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Ezemo. Sr. Presidente, Muy Ilusire Cuerpo
Doctoral:

Pocas privuciones serian mds duras para el
hombre bien nacido que la del derecho ¢ lo ex-
presion de su agradecimiento. ¥ en uso de tal
derecho, han de ser mis primeras palabras, las
mds auténticamente mias, las gue solo el cora-
zon me dicta, para deciros que es mucho en lo
gue estimo el honor gue me dispensdis al aco-
germe, primero, y ol escucharme, después, en el
venerable hogar de este Corporacidn y que por
ello 03 estoy conmovidamenie agradecido.

Vengo a vesotrog con un irreprimible {emor de
defraudaros en este aclto de hoy. A todos, l0gi-
camente, nos parece interesante lo que logrd des-
pertar nuestro interés, y en el jardin, silvestre
o cultivado, de nuestro entendimienio son mi-

chas las flores que nos parecen dignas de cortar

¥ ofrecer. Para vosolros he recogido una bra-
zada de ellas con la incierta esperanze de que,
ol menos, 08 resulten sugerentes Yy compensado-
rus de los minufos que vais a dedicar a4 e€scu-
chorme.

Encontraréis en mi ofrenda, junto ¢ los hos-
cos cardones de las cifras inevitables, las vulga-
res formas de cosas que a muchos de vosotros
os son sabidas, ¥ guizd también clguna especie
rare e inédite que al azar espigué entre lo que
me fue floreciendo bajo la frenie en veinticinco
afios de aprendizaje de esta interminable asig-
natura que es lo filosofia del petrdleo.

Aceptadlo como homenaje entrafiable y de bue-
no poluntad con que correspondo de antemano
« vuestra indulgencia.







EL PETROLEO...
INTROITO EN CIFRAS

El consumo mundial del petréleo en 1900 era
del orden de 15 millones de toneladas por afio,
" esto es, lo que Espafia por si sola consumira en
1966. El productor principal por enfonces era Rit-
sia, con mas del 50 por 100 de la totalidad. En
segundo lugar, a muy poca distancia, figuraba
Estados Unidos, y ya mas lejos, las Indias ho-
landesas.

‘En aquel tiempo no era posible hacer una eva-
luacién de las reservas mundiales, si bien remo-
tas estadisticas norteamericanas sefialaban que
éstas ascendian, dentro de los ferritorios de la
Unién, a unos 370 millones de toneladas, o mas
sencillamente expresado, 10 que hoy consume el
mundo en tres meses, ¥ los propios Estados Uni-
dos, en ocho.

‘Después de sesenta y tres afios de mtenso con-~
stme y con una produccion constantemente cre-
ciente, Estados Unidos declara tener hoy en su
‘gubsuelo- unas reservas explotables. reconocidas
de peiréleo natural gque cifra en algo mas de
4,600 millones de toneladas, esto es, diez a doce
veces la cifra del afio 1900, mientras las reservas
reconocidas en el mundo entero se elevan a
45.000- millones de toneladas. De estas reservas,
el 62 por 100 corresponden g paises ‘del denomi-
nado Oriente Medic, que contribuyen al consu-
mo mundial con solamente el 25 por 100 de éste.

Rugsia; cuyas reservas declaradas son. anslogas
3 las de Estados Unidos, produce hoy el 15 por
‘106 del total mundial, exportando aproximada-
mente un tercio de su produccidén, Se supone.
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fundadamente gue sus reservas potenciales son
inmensamente mayores que las reconocidas o
declaradas.

En 1964 el consumo mundial de petrdleo ha-
bra alcanzado una cifra muy cercana a los 1.400
millones de toneladas, Si esta cifra se mantu-
viera invariable en los afios préoximos futuros y
las reservas mundiales no se acrecieran ¢on nue-
vos descubrimientos, hasta 1996 el mundo podria
seguir contando con el petréleo como fuente de

energia. Pero si el consumo progresa al ritmo

gue ahors lleva, y ello serd lo mas lagico, las re-
servas hasta hoy comprobadas duraran hasta
1980 solamente.

Estas cifras, presentadas como introduccion,
pueden hacer aparecer sombrio el panorama
mundial del petréleo, si se toman como base de
enjuiciamiento por si solas, pero debe- tenerse
en cuenta gue al hablar de reservas de petroleo
comprobadas es usual, y asi ge hace aqui, refe-
rirse exclusivamente a aquellas cuya existencia
ha sido técnicamente demostrada v que ademas
son explotables en las condiciones habituales de
técnica y mercados. A medida que las técnicas
de prospeccion y perforacién avanzan, el mar-
gen de reservas de petrdleo ha de ir l6gicamente
aumentando ¥, con ello, alejandose las dificulta-
des gue pudieran presentirse como consecuencia
de lo hasfa aqui expuesto. ‘

Son muchas las tierras de caracteristicas fa-

. vorables para la produccién de petréleo que que-

dan por explorar, si bien las zonas realmente
propicias solamente ocupan un 10 por 100 de la
superficie terrestre seca. Por ofra parte, la ex--
ploracién submarina de-las plataformas coste-
ras continentales y las de las tierras articas ofre-
cen perspectivas prometedoras, sobre todo en el
caso de las primeras. Las prospecciones subma-
rinas del mar del Norte, las del lamado Distri-
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to I del Iran, las del golio de Vizcaya, del Adria-
fico, de Sicilia, de Nigeria, del Gabon y otras va~
rias en estudio mas alli del golio Pérsico des-
piertan hoy multitud de esperanzas, algunas de
las cuales ya se han materializado en resulta-
dos positivos concretos. El campo submarino de
Safaniya, en las costas iraniamas, por ejemplo,
ha llegado a producir 25.000 toneladas diarias .
de erudo, Este campo, que pertenece a la Aramco,
v el contiguo de Khatji, propiedad de la entidad
japonesa Arabian Oil Co., constituyen la zona
de produccién submarina mas importante del
mundo, con un total acumulado previsible para
19656 que se estima superior a 100.000 toneladas
diarias, o expresado de otra forma, unas tres
veces ¥y media lo que Espafia consumiri cada dia
de dicho aifio.

Las inversiones que estas perspectivas van a
promover son colosales. Solamente para el mar
del Norte se prevé alcanzar en muy breve plazo
una cifra de 500 millones de délares por afig, ci-
fra muy respetable de por si, ¥y ailn mas si se
tiene en cuenta que los muy importantes traba-
jos costeros realizados por Estados Unidos en el
golfo de Méjico no han sobrepasado munca los
700 millones de dolares por afio.

Son también importantes las posibilidades
marginales que ofrecen los yacimientos mundia-
les de pizarras y arenas bituminosas. En el in-
forme del Comité de Petroleo de 1a O. C. D. E. co-
rrespondiente al afio 1964 se estima que las re-
servas mundiales de aceite bruto contenidas en
yacimientos reconocidos de pizarras bituminosas
‘en. todo el mundo alcanzan 249.000 millones de
toneladas, Esto es, 5,5 veces las reservas mun-
diales hoy recondcidas de petréleo natural. A ello
han de agregarse las reservas estimadas de acei-
te impregnante de las arenas bituminosas del
Canada y Estados Unidos, que se elevan a 106,200
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millones de toneladas, de las cuales aproxima-
damente el 40 por 100 se hallan localizadas en
la provincia canadiense de Alberta, en la cuenca
del Atabaska. .

HL TANTALISMO MUNDIAL DEL PETROLEC

La investigacion -de reservas de petréleo sola-
mente se ha llevado al limite en Estados Unidos.
Las colosales cifras de consumo de energia de
este pais y la importancia que a lo largo de los |
afios han ido tomando en su balance energético
el petréleo y el gas natural han motivado el he-
cho innegable de ser la técnica estadounidense
la mas perfecta y avanzada en la investigacion y
alumbramiento de hidrocarburos naturzles. To-
davia, ¥y con mucha diferencia, es aquél el pais
productor mas importante, si bien ha sido sobre-
pasado por otros en cuanto a los incrementos de
consuminio de hidrocarburcs, gue en BEuropa.occi-
dental y Japdn, principalmente, han presentade
en-los 1ultimos afios coeficientes verdaderamente
ascmpbrosos. .

Si los Estados Unidos hubiesen de servirse ex-
clusivamente de las reservas explotables de pe-
trélec natural gue hoy guardan en su subsuelo,
£stas se agotarian hacia 1971. Y aun asi, el coste
del alumbramiento de una parte de estas reser-
vas sera ya tan elevado, que su extraceion cos-
tard un verdadero sacrificio econémico para
aquel pais, que hoy consume cerca de 550 mi-
llones de toneladas de productos de petrdleo al
afio, esto es, el 48 por 100 del consumo total del
mundgo libre, mientras exporta solamente 9,5 mi-
Hones de toneladas. Sus importaciones de petro-
leo cermndo ascendieron en 1963 a 56,7 millones
de toneladas, cifra gque si en valor absoluto re-
sulta importante, es evidente qgue s6lo cubre una
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pequeiia parte del consume norteamericano, gue
ha tirado quiza exceswamente de sus reservas
nacionales.

Esta - situacion constituye légicamente una
peocupacion para el Gobierno norteamericano y
motiva una buena parte de sus actuaciones po-
liticas en el exterior, que el hombre medio com-
prende diticilmente, Oriente Medio, Libia, Alas-
ka, Canada y Venezuela son los polos de espe-
ranza de las empresas norteamericanas para tan
inquietante futuro, pero de ellos, s6lo Alaska y
Canada ofrecen garantias suficlentes de estabi-
lidad para los dirigentes norteamericanos, quie-
nes, por otra parte, ya han vuelto su vista hacia
la gran reserva de emergencia representads por
sus aceites de esquistos, cuyo coste de extraccidn
va o es demasiado distante del que resulta para
los pocos yacimientos comercializables de pe-
troleo natural gque en aquel pais quedan por
alumhprar,

Calculos rec1entes ¥ mads bien conservadores
indican que los extensos yacimlentos de los re-
feridos esquistos con- que Norteamérica cuenta
en diversas areas de su territorio, y sobre todo
en la cuenca del Colorado, contienen reservas de
aceite bruto equivalentes al triple de las reser-
vas de petréleo natural reconoc1das actualmente
enl todo el mundo.

La explotacion tanto de Ias arenas como de
los esguistos aludides comporta la utilizacién de
procesos especiales destinados, en primer lugar, a
separar los aceites impregnantes de las mate-
rias minerales que les sirven de soporte, ¥ en. se-
gundo lugar, a dar a estos aceites, una vez se-
parados, el tratamiento mnecesario para conse-
guir de ellos la gama de producios que el mer-
cado demanda. Tanto los aceites de esquistos
como los de arenas son muy pesados y, por lo
tanto, pobres en fracciones ligeras, y en muchos




casos, altamente impuros. Estas circunstancias
estan dando lugar al nacimiento de algunos pro-
cesos nuevos basados principalmente en reaccic-
nes de cracking e hidrogenacion simultaneos,
que si bien implican inversiones considerables,
habran de permitir a Estados Unidos pasar de
un mercadoe de crudos naturales a otro de cru-
dos impregnantes, sin trastornos graves, sobre
todo por el hecho de gue sus importacignes de
los primeros aliviaran considerablemente las con-
diciones de esta fransicion. _

Donde la situacion de desabastecimiento de pe--
tréleo geograficamente propio resulta verdadera-
mente tragica es en los paises occidentales eu-
ropeos, ninguno de los cuales posee yacimientos
en sus areas metropolitanas que puedan contri-
buir en forma realmente sensible a su equilibric
energético. Esta situacion, que desde hace afios
venia paliandose mediante el establecimiento en
diversas zonas del mundo, y principalménte en
los paises de Oriente Medio, de las que pudiéra-
mos Mamar colonias petroliferas, se vio seria-
mente comprometida. cuando se produjo la de-
nominada crisis de Suez. En aquella ocasién, un
pais recién nacido a la independencia, sin ejér-
cito digno de tal nombre, sin peso politico y con
escasas reservas de petroleo propias, pudo, por
un mero gesto de audacia, poner en acusado pe-
ligro no so6lo el bienestar v la economia de pus-
blos mucho mas fuertes que él, sihe la propia
paz mundial. Y para hacerlo no tuvo mas que
cerrar violentamente con unos kilos de dinamita
en las bodegas de algunos navios la por enton-
ces llave principal de abastecimiento de petro-
leo de Europa occidental, ‘

Aquel acontecimiento, junto con los inciden-
tes vy sabotajes de los oleoductos en territorios
arabes, constituyé una tremenda experiencia
para varios pueblos que se consideraban maestros
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y sefiores en casi todo e influyé decisivamente
en multiples aspectos de la actwal politica pe-
trolera mundial, entre los cuales es probable-
mente el mas destacado el de la diversificacién
de las fuentes de suministro adoptada por cast
todos los paises de primera linea, Nunca como en
aguella ocasién resulto tan aplicable la maxima
de la paremiologia anglosajona que aconseja no
guardar todos los huevos en la misma cesta.

Argelia, Libia, Nigeria y Gabon han sido resul-

tados positivos de la nueva politica, mientras
otros varios intentos en diversos continentes han
resultado menos afortunados.

Desde la crisis de Suez, el ahinco de las nacio-
nes mas destacadas en la blisqueda de reservas
nuevas se ha enfebrecido, complementandose
esta actuacién con el manfenimiento de unos

ritmos de produccién de las colonias petrolife--

ras, suficientemente bhajos en relaclon con las
posibilidades reales, para permitir, en caso de
dificultades en una determinada area producto-
ra, pasar a otra u otras durante un cierto tiem-
po o definitivamente, sin repercusiones irrepa-
rables en el suministro de los paises propietarios
de las concesiones. Se calcula que actualmente
la reserva mediz mundial de preductividad es
del orden del 25 por 100 de la produccién nor-
mal efectiva.

Todo esfo, unido a las precauciones tomadas
a partir de Suez, en cuanto se refiere al man-
tenimiento de unos “stocks” minimos, guberna-
mentalmente regulados en la mayoria de los pai-
ses carentes de petréleo metropolitano, permiten
asegurar (ue la situacién que por el referido
aconteclmiento se produjo hace unos afios 1o po-
dria repefirse en la actualidad, al menos con
las consecuencias tan sensibles que entonces se
produjeron,

La problematica del petréleo en los paises de
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Europa -oceidental ha adquirido las espeeialisi-
mas caracteristicas aludidas, a medida que se
han ido desmontando los sistemas politicos colo-
niales y paralelamente al: arrollador avance del
petréleo en el campo de la energia. En los paises
de la Comunidad Econémica Europea, ¥ en el
periodo comprendido entre 1950 y 1962, frente a
un incremento anual de consumo de energia- del
6,8 por 100, el consumo del petrélec se ha acre-
cido al ritmo del 15,5 por 100 anual. Ello es mas
acusado en unos paises que en ofros, y, refirién-
dose siempre a Europa, puede recordarse que,
frente a los casos de Iftalia y Holanda, donde el
consumo de petroleo tiene un extraordinario pese
en los balances nacionales de energia (Italia, 49,6
por. 100; Holanda, 41,1 por 100; 1692), en BEspafia
solamente el 33 por 100 del gasto energético se
cubre .con hidrocarburos liquidos.

La situacién del que se ha dado en llamar
mundo occidental, en cuanto al abastecimiento
de petroleo, no es coémoda, como puede verse.

- Rusia ¥ algunos de los paises situados en su
ambito politico han reaparecidc en los ultimos
afios, aungue s6lo en forma muy prudente, enh
los mercados de Europa y Africa, Ei impacto del
gue podriamos llamar petroleo ruso en tales mer-
¢ados no ha sido excesivo. Sin embargo, si ha
sido suficiente para producir una cierta coniu-
sién y servir de campanada de aviso en el psiqui-
camente inestable mundo del petrdlec occidental.
No puede dejar de tenerse en cuenta que cuando,
dentro de muy pocos afios, Estados Unidos haya
agotado sus reservas de petrdleo metropolitanas,
las inmensas extensiones geograficas de la Unidn
Soviética ¥ de China albergarin las que poten-
cialmente se les suponen casi intactas. Se ex-
plica asi que Rusia no fuerce, por ghora, Ia pro-
yeccién de su petréleo por encima del telén de
acero en cantidades y precios que puedan impli-
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car una verdadera dislocacién de las estructu-~
ras vigentes, ya que para la U. R. 8. S. es mu-
. cho mas practico mantener un estado de insegu-
ridad politica en las relaciones entre el mundo
occidental y los paises de grandes reservas sub-
vacentes de petréleo, como son los norteafrica-
nos y los de Oriente medio. Operando asi, por
ofra parte, no se atrae la enemistad de los pai-
ses arabes, a los cuales no interesa que el ré-
gimen hoy vigente de precios, cuotas y regalias
se deteriore.

En este concierto, mejor o peor orquestado,
no puede olvidarse el contrapunto que ofrece Ja-
pon, Este pais, cuyo incremento de consumo de
petréleo es el mayor y mas espectacular que en
el mundo nunca se ha dado—entre 1950 y 1960
la energia-petroleo consumida pasé del 5 por 100
al 34 por 100 sobre el consumo total de energia
y el consumo de petréleo se multiplicé por 14—,
se ha lanzado en el curso de log 0ltimos afios a
tomar posiciones, al igual que las naciones occi-
dentales, en la zona del golfo Pérsico y peninsula
Arabiga, habiendo logrado en tal tarea avances
considerables, que le permiten mirar con cierta
seguridad hacia e! futuro, Con mas seguridad,
sin duda, que la de los paises europecs occidem-
tales, ya que al fin y al cabo Japén es un pais
asidtico y sin posiciones politicas contrapuestas
con las de los paises arabes. Por otra parte, exis-
ten en vigor importantes acuerdos ruso-japone-
ses, a través de los cuales una parte importan-
te del crudo destilade en refinerias niponas pro-
viene de los yacimientos asiaticos de Siberia.

Con el pais nipén queda completado, pues, el
cuadro de honor de los pueblos previsores que a
lo largo de las tltimas décadas han procurado
asegurar en el exterior de sus fronteras perte-
nencias que garanticen las fuentes de suminis-
tro de este material energético, genio y siervo
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del mundo moderno, pueblos gue en el concier-
to infernacional podrian hoy ser denominados
los Siete Sabios: Estados Unidos, Inglaterra,
Francia, Holanda, Bélgica, Italia y Japén. Ha de
esperarse que pronto Alemania se alinee en tan
codiciable cuadro, ¥ todo indica que este ocu-
rrird en muy corto plazo.

De los demas paises desarrollados poto se pue-
de decir si no es referirse a la sorda revolucion
gque han implicado los recientes descubrimientos
en el Norte de Holanda de campos de gas natu-
ral, de extracrdinaria importancia, y a las pros-
pecciones que s¢ estan iniciando en la platafor-
ma continental del mar del Norte por parfe de
todas las naciones costeras en el mismo, en co-
laboracion, en ciertos casos, con entidades de
otros paises. En los préximos afios, quizd en los
préximos meses, sabremos si esta region geogra-
fica del mundo va a constituir un nuevoe Eldo-
rado del petrdleo, similar o equivalente a las
que en épocas anteriores fueron situadas en
Oriente Medio y en el Norte de Africa,

 DEL YACIMIENTO AL CONSUMO

Sobre el resto de las actividades que comple-
tan el ciclo del aprovechamiento fotal del pe-
tréleo, esto es, transporte, refino y distribucion,
podria hablarse largamente, tan largamente gue
nos saldriamos con holgura de los limifes que a
estos parrafos quisiéramos marcar, Las politicas
nacionales respectivas en estos aspectos son mu-
cho menos uniformes que las que se siguen en
la prospeccion y en la produceién, Frente a los
mas extremados casos de liberalismo intranacio-
nal en las tres fases primeramente citadas, que
podrian darse como representados por Japén y
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Alemania, pueden contarse los marcadamente
dirigistas de Francia, Espafia y Portugal.

- En unos paises, las actividades desarrolladas
en los tres campos referidos sufren de hipertro-
fia, mientras que en otros alcanzan dificilmente
a cubrir las necesidades macionales. L.a impor-
tantisima flota petrolera noruega contrasta con
el reducido consumo de petroleo en este pals. Ita-
lia presenta una marcada sobrecapacidad de su
industria de refino con respecto a las necesida-
des de su mercado propio. Suiza importa la tota-
lidad de los productos que consume, ya termina.-
dos, ¥y en general en todos 10s paises donde la
industrializaciom y el transporte automdvil se
han desarrollado sin trabas en los afios de pos-
guerra, €l panorama de la distribucién de pro-
ductos presenta, frente a un brillante exterior,
problemas interiores muy peculiares y complejos.

Sin embargo, existe una. marcadisima unani-
midad en los paises del mundo no marxista en 1a
practica de aplicar gravamenes fiscales conside-
rables sobre el coste de las diversas fases por que
el petréoleo pasa desde que llega a la superficie
terrestre hasta que, debidamente transformado,
es entregado al consumidor, Esto es particular-
mente notable en el trifico de combustibles para
vehiculos automoviles en los paises de Eurcpa
occidental.

En la mayoria de estos paises los ingresos de
los Gobiernos por estos conceptos figuran entre
los primeros capitulos de los respectivos presu-
puestos nacionales, 1o cual da al petréleo uno de
sus caracteres mas importantes al resultar des-
tacada fuente de recursos para los erarios ptbli-
cos, aun ciuando en la mayor parte de los casos
figura entre las causas mas destacadas de ex-
portacién de divisas extranjeras,

La influencia de esta politica en la estructu-
ra del consumo de cada pais e$ notable y en mul-
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tiples casos las administraciones pablicas utili-
zan el arbitrio que les ofrece la fiscalidad sohre
los productos del petréleo, para gobernar a su
conveniencia algunos aspectos de la economia
industrial y agricola de sus respectivos paises.

Ha sido también un importante factor de fis-
calidad, en los paises que frente a una carencia
manifiesta de petréleo disponen de otras fuentes
naturales de energia, la necesidad de proteger
éstas confra la poderosa competencia de los
combustibles liquidos, Este tema ha constituido
un ferviente sujeto de discusién en los Wltimos
lustres, agudizdndose la controversia a medida
que el carbdén ha ido siendo desplazado en mal-
tiples e imporiantes de sus utilizaciones clasi-
cas (navegacion, industrias de transformacion,
generacion de electricidad, ete.). Los partidarios
de tal politica han comenzado ya a batirse en
retirada ante la fuerza de los hechos. No es po-
sible imponer a las nuevas industrias, salvo las
de bocamina, el carbén como combustible basico
y ni siquiera el consumo doméstico puede man-
tenerse como mercado para los combustibles s6-
lidos en la vida moderna.

Esta realidad se enfrenta con la incontroverti-
ble del problema politico-social y economice que
implicaria una extineidn mas o menos paulatina
de la mineria del carbén en aquellas naciones
qile han basado su estructura energética desde
la iniciacién de la revolucion industrial hasta
hoy, en la explotacién y consiguiente utilizacion
de sus reservas de combustibles sélidos, y ante
tal antinomia va tomando fuerza la doctrina de
resolver la sitwacién mediante subvenciones es-
tatales a favor del carbén, Umica forma viable

de igualar los precios de la energia para todos
los usuarios y promover el beneficioso efecto
multiplicador de su wutilizacion para fines pro-
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ductivos, y al mismo tiempo el bienestar social,
cuando su destino es la utilizacidon doméstica.

Altas autoridades de un conjunto politico-eco-
némico tan marcadamente carbonero como la
C..E. E. han manifestado claramente su adhe-
sion a esta doctrina en varias y recientes oca-
siones.

... Y ESPANA
NUESTRA HERENCIA

Entre la fronda de tantos hechos y tantos pro-
blemas de este inquieto mundo del petréleo, Es-
pafia alienta hoy plena de afanes y ebria de ho-
rizontes, pero también mas desprovista de re-
cursos propios que la casi totalidad de los paises.
eurcopeos occidentales en lo que a su abasteei-
miento de petréleo se refiere. Y, sin embargo, si
bien nuestra actividad en este campo no ha sido
comparable ni 1o es a la de otros muchos paises
europeos, no puede decirse que hayamos pecado
de absentismo en el movimiento universal de la
investigacion de reservas en territorio propio.

Durante 1962 se realizaron en el mundoe ente-
ro, sin contar los paises comunistas, 54.364 per-
foraeiones, con un total de 74.636.000 metros de
prefundidad. Espafia llevé a cabo en el mismo
afio 19 perforaciones, con una profundidad total
acumulada de 41.500 metros. Como puede verse,
el promedio de la profundidad de las perforacio-
nes espafiolas fue en aquel afio 1,6 veces el mun-
dial. ’

De las mencionadas 54.364 perforaciones,
26.617 fueron productivas en petrolec y 6.234 en
gas natural. Todas las perforaciones espafiolas
fueron practicamente improductivas, mientras
que de las 824 perforaciones que en el mismo afic
se realizaron en paises de Europa occidental, 344




dieron petréleo en mayor ¢ menor cantidad y
101 gas matural. Esto es, mis del 50 por 100
de los pozos perforados entre el telén de acero
v los Pirineos dieron resultados positivos en ma-
yor o menor grado, sin que a nosotros nos cupie-
ra la ventura de participar en los mismos.

Se ha trabajado en multiples territorios penin-
sulares (valle del Ebre, Burgos, Albacete, Anda-
luciz, etc.) y en nuestros territorios africanos
{provincias saharianas y del golfo de Guinea),
zeneralmente con colahoracion extranjera, tanto
en capital como en técnica, No podemos decir,
ni mucho menos, gue hayamos agotado todas
nuestras posibilidades, pues nuestras inversiones
han sido modestas y quizd no suficientemente
sistematicas. Ello se refleja bien claramente en
las cifras que se exponen a continuacion, demos-
trativas del esfuerzo de exploracién realizado
hasta 1862 por varios paises europeos, en fun-
- cién de las areas geologicamente sedimentarias
¥, por tanto, favorables para la produccion de
petroleo de que cada pais considerado dispone:

Cantidad de sondeos
exploratorios por cada

PATSBRS 10.000 km? de puperficie
sedimentaria disponible
Ao 1962
Alemania occidental . ... ... 156
Austria . ... ... ... ... . ... 460
Holanda ................. 65
Italia . ... ... .. .. ... ..., 52
Francia .. ............... 42
Espafia ... ... .......... 2

IMNUESTRA ESCLAVITUD

Dependemos, ¥ t0do indica que habremos de
seguir dependiendo, de fuentes de suministro ex-
tranjeras para nuestro aprovisionamiento da pe-
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troieos crudes. No parece, 8in embargeo, que ha-
vamos abordado a fondeo diversas posibilidades
gue se nos ofrecen para seguir el camino de los
gue en parrafos anteriores denomindbamos los
Siete Sabios, en cuanto se refiere @ la localiza-
cién de pertenencias de petroleo en el exterior.
No ha de creerse gue ésta seria una panacea fa-
cil para nuestra situacion de carencia, puesto
gue la exploracién petrolera y la produccion son
siempre tareas de alto precio dondequiera que
ge realicemn.

De todas formas, la compra de petréleo a pro-
veedores extranjeros implica una forzosa con-
tribucidon a las labores de investigacion y pros-
- peecion necesarias para mantener o inerementar
reservas de dichos proveedores. Por cada tone-
lada de petréleo bruto que adquirimos en el ex-
terior a entidades no espafolas satisfacemos un
inevitable e invigible canon destinado a que di-
chas entidades prosigan sus labores de localiza-
cién y produccién, que hoy puede cifrarse en la
cantidad necesaria para producir, aproximada-
mente, 1,5 toneladas nuevas. En lineas generales,
seglin Chammard, el precio de venta F, O. B. del
petréleo bruto viene a estar constituido por un
15 por 100 de coste de regalias, comisiones, etc.;
un 20 por 100 de gastos de explotacién y un 45
por 100 para gastos de conservacion y desarro-
1o de nuevas reservas, quedando un 20 por 100
para beneficio de la sociedad vendedora. Estas
cifras, naturalmente, han de considerarse varia-
bles en funcion de la coyuntura de cada mo-
mento, y asi, en 11 actualidad, las cifras corres-
pondientes a beneficies e investigacion y des-
arrollo, son ligeramente inferiores a las dadas
por dicho autor a causa del predominio de la
oferta que hoy rige en el mercado mundial de
petréleos erudos,

Tomando, sin embarge, como hipotesis de par-
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tida para nuestras conclusiones los porcentajes
enunciados, resulta evidente que de las inversio-
nes que materializasemos en el exterior para des-
arrollo de una politica petrolera analoga a la que
realizan otros paises, solamente un 15 per 100
{regalias, comisiones, etc.) se disiparia en pro-
vecho de extrafios. Del 85 por 100 restante, los
gastos de explotacién, conservacién y desarrollo
(65 por 100) serian directamente productivos
Ppara Espafia, se abonarian parcialimente en pese-
tas y constituirian, aunque fungible, patrimonio.
El remanente representative del beneficio (20
por 100) tendria el destino que los espafioles qui-
siéramos.

Quiza un estudio superf1c1al del problema nos
indujese a pensar, si tomamos como referencia
la situacién actual del mercado de crados, que
para nosotros resultaria mejor negocio adquirir
en régimen de libre competencia los crudos gue
nos ofrecen los vendedores extranjeros, gue in-
vertir las sumas cuantiosas que réquiere actual-
mente la investigacion vy alumbramiento de re-
servas petroliferas dentro o fuera de nuestros
territorios. Sin embargo, lo importante no es lo

" que ocurre en la actualidad. Todas las ramas de
la economia se desenvuelven segin una sectien-
cla de ciclos de signos cambiantes, que, si bien
no pueden matematicamente predeterminarse
siempre en su periodo y en su intensidad, deben,
al menos cualitativamente, preverse por agque-
llos a guienes correspenda la responsabilidad de
dirigir. A este particular puede recordarse c6mo
en 108 primeros afios de la década comprendida
entre 1930 y 1940 era axlomatica la preeariedad
del negocio de refino de petréles y como en afios
subsiguientes este negocio ha resultado ser pro-
vechoso para los que a €]l se lanzaron, ¥ muy
principalmente para los paises en que se des-
arrollé, .
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Son muchos los paises que en los altimoes afios
.5¢ han encontrado en situacién analoga a 1la
- nuestra dentro del ambito geografico de la de-
nominada Europa occidental. Grecia, Suiza, Fin-
landia y los paises escandinavos hahian de com-
prar la totalidad de sus petréleos crudos o de
sus productos terminados a suministradores ex-
tranjeros, que en ocasiones eran naclones ¢oeu-
ropeas. Los optimistas augurios del mar del Norte
incorperan ahora & Suecia, Noruega y Dihamar-
ca al cortejo de los pueblos que parece van a
sentarse al pretendido festin de aquella plata-
forma continental, y asi el circulo de los deshe-
redadoes se reduce sustancialmente, si bien, gra-
cias a Ayoluengo, nuestra esperanza Se ha sen-
tido renacida en los pasados meses.

NUESTROS INTENTOS

Y, sin embargo, hace algo mas de treinta y
cinco afios, en 1928, nuestra nacion, como en
otras tantas ocasiones de su historia, marcd un
camino que quedé después en angosta y apagada
senda, adquiriendo por medio de un grupo pri-
vado espafiol unas primeras concesiones en Ve-
‘nezuela, que habian de ser complementadas por
otras de mayor importancia, tanto en este pais
como en la zona oriental del estado de Texas, Las
incidencias politicas y econdmicas de la vida es-
pafola en los afios 1830 y 1931 impidieron que
algo que habia sido bien planteado llegase a
materializarse, y muy poco tiempo después vi-
mos con: amargura que los campos de Texas que
estuvieron a punto de ser nuestros se convirtie-
ron en una de las zonas productoras mas efecti-
vas de Estados Unidos.

Une publicacién francesa dijo por entonces,
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refiriéndose a nuestras primeras actuaciones en
Venezuela: ‘

“Espafia posee desde ghore una gran Em-
presa de produccion, y tenemos la creencie
- de que al dirigir ¢ Francia repetidas y apre-
miantes excitaciones en este sentido hemos
conseguido convencer a Espafia de gue lo
esencial en la politica petrolifera de un pais
es asegurarse la posesion de yacimientos y
exploiarios sin demord.

Felicitemos « Espafia sin reservas, calu-
rosamente; en esta ocasion hae dado prue-
bas de clarividencia, de decision y de viri-
lidad. . S

De este modo Espania, que hace tres afios
comenzo su politica petrolifera con la crea-
cién del Monopolio, acaba de dar, con una
facilidad que sélo puede sorprendeér a hom-
bres sin valor y sin iniciativa, un paso deci-
sivo en la realizacion de su independencia.

"En efecto, jcomo seria posible gue Espafia

dejase ahora de crear los mil organismos
necesarios para hacer efectivas las rigue-
zas adguiridas en Venezuela? Con la base
del petréleo realizard rdpldamente su pro-
grama de transportes, refino, etc. Desea-
mos que lo efectie sin dificulted, permi-
tiendonos, sin émbargo, lo indefectible es-
peranzd de gue Francia, afiadamos también
que Italia v Bélgica, lleguen a un resultado
iqual stn tardar demasiado.”

Ias dificultades econdmicas, sociales y politi-
cas en que a partir de entonces hubo de debatir-
se Espafa (nuestra guerra de Liberacion, nues-
tro aislamiento en los afios de ia para nosotros
larga y penosa posguerra y, en fin, el cambio
radical habido en la politica petrolera mundial)
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redujeron a un mero y minimo simbolo nuestra
presencia en la hermana Venezuela, donde toda-
via, como recuerdo de lo que todo aquello pudo
haber sido, permanecen bajo tierra algunos mi-
llones, muy pocos, de barriles de petrolec de pro-
piedad espafiola. Solo gracias a ello y a los es-
fuerzos limitados que hemaos realizado en la Pen-
insula y Africa espafiola, con un poco de buena
voluntad, pudiera Espafia figurar entre los pai-
ses que en este asunto del petrdleo no se confor-
maron siempre y totalmente con su estado de
necesidad.

Para mejor valorar la importancia y el valor
de agquellos nuestros primeros pasos por los ve-
ricuetos internacionales del petroleo, baste re-
cordar que en aquel afic de 1928, y en el castillo
escocés de Achnacarry, se citaron, bajo el pre-
texte de una caceria de urogallos, sir Henry De-
terding, presidente de la Royal Dutch Shell, con
log sefiores Teagle, en la Standard de New Jer-
sey, vy Cadman, de la entonces Anglo Persian,
después Anglo Iranian y hoy British Petroleum.
Se ignora el éxito cinegético que en aquella re-
unién se alcanzé, Lo que si es cierto es que de
aquel acontecimiento salié el que en el mundo
del petréleo se denomina Acuerdo de Achnaca-
rry, cuyo espiritt puede recogerse en. los siguien-
tes puntos:

1. Aceptacion por los grupos comprometidos
de sus respectivos volumenes actuales (1927) de
negocio, que ademas serviran de base de referen-
cia para el calculo de los crecimientes futuros.

2 Puesta a disposicion de los productores,
de las instalaciones existentes en la medida en
que éstas fueran suficientes. El precio de cesién
seria, como minimo, el de coste para su propie-
tario, y como maximoe el que costaria al utiliza-
dor si éste hublera de crear tales instalaciones.

3. Renuncia a la creacién de toda instala-
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cién complementana gue no fuera necesaria para
satisfacer la demanda,

4° Reconocimiento de la venta]a consmtente
en satisfacer el consumo de una zona geografi-
ca por medio de la produccion de esta misma
zong.

5 Logro de un maximo de economlas en los
transportes.

6.° Reduccién de la produccidén en las zonas
donde ésta fuera excedentfaria y oferta de 1o ex-
cedentes en otros mercados a precio competitivo.

7° Condena en beneficio del interés publico,
as{ como de la industria petrolera, de toda me-
dida cuyo efecto sea incrementar los costes y, por
consecuencia, reducir el consumeo.

La 1mportanc1a ¥ el countenido de estos siete
puntos no necesitan comentario, y puede afir-
marse gque constituyeron a partir de entonces, y
duranite muchos afios, la filosofia basica de la
Industria y el trafico mundial del petroleo, a-la
cual se fueron adhiriendo posteriormente 1a casi
totalidad ‘de las empresas de proyeccidn. interna-
cional entonces existentes, y desde luego las que
constituyeron en los afios subsiguientes el gru-
po de los denominados siete grandes del petro-
leo, esto es, aparte de las tres firmantes del
acuerdo de Achnacarry, la Gulf, la Texas, la
Standard de Caliiornia y ia Socony Mobil,

NUESTRA POLITICA

Entretanto, y en el mismo afio de 1928, por
tantos conceptos trascendente para los temas
tratados en estas paginas, habia sideo instituidc
en Espafia el Monopolio de Petroleos.

Por aquella época el aprovisionamiento de
nuestro pais se basaba en un 75 por 100 de pro-
ductos procedentes de Compafiias inglesas ¥ ame-
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ricanas, un 13 por 100 de la Union Soviética y el
resto de diversos paises de menor importancia,
como Venezuela, Rumania, etc. La industria re-
finadora era por entonces practicamente desco-
nocida en nuestro pais, existiendo solamente una
pequefia instalacion en Catalufia, que fue absor-
- bida por el Monopolio; ¥y que en realidad cons-
tituyo el vivero de lo que poco tiempo m4s tarde
habia de ser el cuerpo industrial espafiol en esta
rama,

Aunque el tiempo transcurrido haya difumi-
nado los perfiles de aguellos acontecimientos, vi-
ven todavia muchos espaficles que recordaran la
repercusion que en el mundo tuvo la creacién del
Monopolic espaficl. Contra tal medida se desen-
cadenté una verdadera ofensiva internacional,
probablemente en unas dimensiones despropor-
cionadas con la importancia del hecho en si. El
significado del paso que Espafia dio produjo mu-
chos temores, ante la posibilidad de que ello
constituyera un ejemplo para otros paises don-
de los grandes grupos petroleros operaban sin
trabas.

Aquella reaccidn Internacional se tradijo bien
pronto en acclones concretas que tuvieron in-
mediata repercusién en el aprovisionamiento de
productos petroliferos al mercado espafiol, en
nuestre comercio general internacional e inclu-
50, en clertos aspectos, en la politica interior es-
pafiola.

Hstas acciones crearon légicamente una dificil
situacién en el mercado espaficl de productos del
petroleo, y bien pronto resultd que los consumi-
dores espafioles de éstos hubleron de pagarlos a
preclo superior al que regla en el resto de los
paises europeos.

Los barcos cisterna amencanos e ingleses nos
fueron vedados para el transporte de productos
haeia muestros puertos, nuestras reservas alma-
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cenadas comenzaron a disminuir peligrosamen-
te ¥ Rusia, naturalmente, procurd aprovecharse
- de la situacién, logrando que su participaeién en
el mercado espafiol alcanzase hasta el 30 por 100.
Se llego- ineluso a negar abastecimiento de pe-
troleo a los poces barcos de guerra espariocles que
por entonces consumian este combustible, hecho
gue origino diversas dificul{ades a una excursion
de nuestra flota hacia Extremo COriente, y que
hizo intervenir a nuestros servicios diplomati-
cos para lograr combustible suficiente para el re-
greso de nuestros barcos.

Todo aguello nos fue echando méas y mas en
brazos de Rusia, que inmediatamente llegé a cu-
brir el 40 por 100 de nuestro consumo. Contra
ello se desencadend una campafia feroz, movida
por multiples y esotéricos resortes, para conven-
cer a las entidades compradoras espafiolas y al
publico en general de Ia mala calidad de 10s pro-
ductos que Rugia suminisiraba. Se lanzaron toda
clase de acusaciones confra los politicos y con-
tra todos los hombres que organizaron aguellas
operaciones de defensa. Se ha dicho por algunos
autores que incluso se llegaron a contaminar pre-
meditadamente algunos cargamentos de produc-
tos rusos, una vez éstos descargados en puertos
espafioles. ' '

Todavia es ficil recordar ¢omo se esgrimié a
lo largo de aquellos afios y los inmediatamente
posteriores el contrato de la nafta rusa como
motivo parlamentario por unos y otros, ¥ bien
saben los iniciados la lmportancia o el peso gue
en €l panorama politico espafiol tuvo tode
agqueHo. :

Cuando se implanté el Monopolio, el consumao
gspafiol de productos del petréleo oscilaba alre-
dedor de 600.000 toneladas anuales, con un va-
lor mercantil de algo més de 100 millones de pe-
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setas de entonces. Las dos terceras partes del
consumo correspondian a la gasolina.

La explotacion del Monopolio, o de 1o mas co-
rrectamentie lamado la Renta de Petrdleos, fue
cedida en arriendo, mediante concurso, a un ex-
tenso grupo bancario, gue ofrecié al Estado, en-
tre otras ventajas, una participacion liberada del
30 por 100 en el capital de 1a Sociedad que habria
de congtituirse para tal explotacién, Los fines de
tal Sociedad habian de ser hacerse cargo inte-
gramente de la distribucién y venta de toda cla-
se de productos derivados del petrdleo, e igual-
mente montar las instalaciones necesarias para
fabricar éstos a partir bien de petrdleos crudos
importados o de aquellos otros que en sus acti-
vidades la referida Compafiia pudiera alumbrar
dentro de sus limites geograficos de vigencia.
Huelga recordar que el promotor de esta opera-
cion fue el entonces ministro de Hacienda, don
José Calvo Sotelo, quien en la propuesta de crea-
cién. del Monopolio informaba ante el Rey Al-
fonso XIII, en parratos que, entresacados del
texto general de la propuesta, decian lo si-
guiente:

“ .. En este respecto el Gobiérno declara
rotundamente que el Monopolio, lejos de
enecarecer los precios de venta de petréleos
i gasolinas, logrard fdcilmente reducirlos,
aungue sélo fuese por la simplificacién ges-
tora gue su estructura orgdanica usegura”...

“pero al lado del servicio fiscal, el Mono-
polio podrd prestar otros servicios qun mds
importantes. El Monopolio debe emancipar
la economia nacional adquiriendo yact-
mientos petroliferos, construyendo una flo-
ta de bugues-tangques y montando en Es-
pafia la industrie del refino, para que la
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importacién se resirinja a los pelrolecs
crudos”...

“Al surgir asi una entidad industrial vy
financieramente poderosa, . dispondremos
de instrumento adecuado y capaz para lo
implentacion del carburanie nacional «
base de alcohol y gasolina, ¥ pure conver-
tir en realidad venturosa lo destilacion de
lignitos, ha tanto tiempo scefiadae. Lo pri-
mero abre un horizonte espléndido a todos
los sectores del pais que se relacionan con
la vid; lo segundo es prende de indepen-
dencia nacional en todos los érdenes y pro-
yecta perspectivas de progreso sobre zonas
extensas de territorio ¥ facetas formidables
de riqueza”... .

“En rea,lzdad con lo expuesto quedo;n es-
bozadas las lineas fundamentales del Mo-
nopolio de Petréleos. El Gobierno alimenia
la fundada esperanza de que su establect-
milento ha de deparar venlajas inmediatas
al consumidor, @ la industria, al trabajo, o
la economia nacional y, en definitiva, al
erario publico, que con este refuerzo de in-
gresos salvard probablemente la distancia
que ahorg le separa de la ansiada nivela-
cion presupuestaria sin necesidad de acu-
dir al refuerzo de las cargas fiscales”...

La creacidn de refinerias por parte de la
Arrendataria fue demoriandose, cubriéndeose las
demandas del mercado, con mas ¢ menos difi-
cultades, por medic de importaciones de produe-
tos terminados, entre los cuales ocupaban un lu-
gar destacado los fabricados en la primera
refineria espafiola, que, por paradoja, hubo de si-
tuarse fuera del area de jurisdiecion del Mono-
polio, en las islas Canarias, y cuyo establecimien-
to, al ignal que la nueva politica petrolera espa-
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fiola, incurrio en el desagrado de los grandes.
En cambio, la flota .de iransporte de productos
se fue estructurando a buen ritmo, tanto con
unidades nuevas construidas en astilleros espa-
fioles y extranjeros como con otras de mas o me-
nos larga edad adquiridas en el mercado mun-
dial, ¥ bien pronto los hombres iniciados con el
familiar prefijo de CAMP menudearon en bar-
cos de pabeilon espafiol.

Y asi el Monopolio comenzé a cubrir una par—
te importante de los objetivos para que fue
crea,do

HESTRUCTURA ¥ SOCIOLOGIA DEL CONSUMO ESPANOL

El consumo interior espafol de productos di-
versos de} petroleo’ natural, incluyendo tanto el
area cubierta por el Monopolio como la exterior
al mismo (Canarias, Sahara, etc.), ha sido en el
afio 1964 ya superior a los diez millones de to-
neladas, incluyende tanto el consumo terrestre
como el de barcos espafioles movidos por petro-
leo y abastecidos de combustible en puertos es-
pafioles. A estas cifras han de afiadirse los pro-
ductos que, fabricados en refinerias espafiolas, se
consumen por barcos o mercados extranjeros, y
gue han ascendido en el mismo afio a unos 2,5
millones de toneladas.

Estudios cuidadosos reahzados -reclentemente
hacen esperar que,para el afio 1970 hayamos su-
perado en nuestra cifra de consumo total, para
las necesidades espafiolas propiamente dichas, 1a
cifra de 21 millones de toneladas. Si a esta cifra
se agregan las muy probables ventas a barcos
extranjeros en puestos espafioles e igualmente
las exportaciones, magquilas, etc., nuestro pais
precisara refinar, por entonces, entre 25 y 28 mi-
llones de toneladas.
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La estructura de nuestro consumo de petréieo
se caracteriza actualmente por un marcado des-
equilibri¢. entre el consumo de gasolinas y el de
productos medios y pesados, esto es, gas-oils ¥
fuel-oils. S1, como antes se ha dicho, en el afio
1928 las dos terceras partes de nuestre consumo
de petréleos correspondian a la gasolina para au-
toméviles, la poreion del consumo total que hoy
corresponde a este carburante es del orden del
10 por 100 solamente.

El consumo de gasolina es espemalmente eIe-
vado en comparacion con los consumeos de los de-
mas productos petroliferos en los paises subdes-
arrollados y en los que, no siéndolo, disponen de
combustibles industriales propios, tales como el
carbon o el gas natural. Ejemplo de los primerecs
es la mayoria de los paises africanos, y de los

- segundos, Estados Unidos. El caso contrario, esto

es, eonsumo de gasoling relativamente bajo fren-
te a elevados consumos de compustibles medios
v pesados, es tipico de los paises industrialmen-
te desarrollados y con limitados recursos propios
en combustibles naturales. Es el caso de la ma-
yoria de los paises de Europa occidental. Espafia
ocupa una posicion extrema en este ultimo caso,
vy ello es debido a diversas razomnes.

Nuestra poblacion automévil en vehiculos de
gasolina y en relacién con el mimero de habi-
tantes es baja, la mas baja de Europa, dejando
aparte Grecla. Nuestro consumo por caballo, el
recorrido promedio anual y el kilometraje por
habitante de nuestros vehiculos automoéviles es
reducido, frente al promedic europeo. En cam-
bio, la cantidad de vehiculos diesel en relacion
con la poblacion automovil espafiola es extraor-
dinariamente alta. Durante muchos afios, per
cada dos coches de turismo circulaba un camion
por las carreteras espafiolas, relacion gque ha
sido modificada ligeramente en favor de los pri-
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meros en los tres ultimos afios. Huelga comen-
tar la diferencia de consumo especifico entre 10s
coches de turismo y los supercamiones diesel ac-
tuales. :

La proporcion de nuestro transporte pesade
que gravita sobre la carretera, cuando su verda-
dero camino seria el ferroecarril, es muy alta. Ellg
es debido a viejos defectos de nuestro sistema fe-
rroviario, que si bien tienden a subsanarse, han
deformado irremediablemente la estructura de
nuestre transporte. Por otro lade, la diferencia
de precio entre la gasolina y el gas-oil es sufi-
cientemente elevada en nuestro mercado mono-
polizado para justificar que mas del 95 por 100
del transporte pesado de mercancias y viajeros
por carretera dependan del motor diesel. No hay
gue esperar que tal diferencia de precios se ami-
nore, pues las consecuencias gue ello traeria a
nuestra industria productora de vehiculos pesa-
.dos son prenda suficiente de que todo intento
en tal sentido esté de antemano condenado al
fracaso.

Las condiciones de nuestra red de carreteras,
por fortuna en vias de evolucién favorable, es
otro determinante de nuestra falsa posicion en
el consumo de gasolinas. La mayor parte del ki~
lometraje de nuestros vehiculos ligeros se ha he-
cho, y aun se hace, en las ciudades y en cortas
excursiones alrededor de éstas. Ello es uno de
los motivos del reducido recorrido anual de nues-
tros vehiculos de turismo. : _ ]

El consumo de gasolina del turismo extranje-
ro no repercute demasiado en la demanda, ya
que si bien cerca.del 80 por 100 de los turistas
que nos visitan llegan. en automdovil, sus recorri-
dos por nuesira red interior son limitados. Una
vez llegan a su residencia prefijada, el automé~
vil queda estacionado,. y su uso se limita para
cortos trayectos con base en el acampamiento




— 3G -

o en la residencia escogida por su propietario.
Nuestras carreteras y nuestros servicios de com-
pustibles, lubrificantes, recambios, ete., no tie-
nen buena prensa fuera de nuestras fronteras,
vy por lo general ello se traduce en una limita-
¢ién extraordinaria de los movimientos de 1os au-
tomovilistas extranjeros. _

En contra de una opinion muy cxtendida, nos
atreveriamos a2 afirmar que el alto nivel de pre-
cio .de venta de nuestras gasolinas no repercute
directamente en el consumo de una forma real-
mente importante. El propietario de un automo-
vil de cuatro plazas, con un consumo de 12 litros
por 100 kilémetros, ha de pagar actualmente
180 pesetas de carburantes por viajero transpor-
tado desde Madrid a Valencia, y regreso. Si el
precio de nuestra gasolina supercarburante estu-
viera mas de acuerde con el promedio europes
v fuese de ocho pesetas por litro, el automovi-
lista veria reducido su gasto de gasolina & 144 pe-
setas por persona transportada en el mismo tra-
yecto. Es facil comprender que una disminueién
de 36 pesetas por plaza en el coste del carburan-
te no promoveria demasiado aumento en ¢l con-
sumo. Ahora bien, no puede establecerse esto
gomo principio general mas que en paises como
el nuestro, donde los propietarios de automovi-
les de turismo representan un pequeiio porcen-
taje de poblacion y pertenecen en general a cla-
ses sociales de economia en general desahogada.
Cuando el uso del vehiculo automévil de cuatroe
ruedas se extienda a clases mas modestas, el pre-
cio de 1a gasolina tendra, sin duda, una mayor
repercusién en las cifras de consumo anual por
caballo fiscal que el que ahora tiene.

Mucho mas importante gue el precio de la ga-
solina es el del vehiculo. Este se satisface de una
sola vez, mieniras el del carburante va pagan-
dose ‘insensiblemente. ¥ de todos es sabido el
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alto nivel de precios en nuestro mercado de ve-
hiculos automdaviles, salvo en el casoe de los ve-
hiculos denominados utilitarios.

Todo esto trae como consecuencia que la cur-
va representativa de nuestro consumo de gasoli-
nas en los 1ltimoes veinticineo afios sea deso]ado—
ra bajo todos los conceptos.

Muy recientemente se perfila con lineas muy
definidas un nuevo aspecto. en el consumo de
destilados ligeros del petréleo: el de las naftas
para petroguimica y gasificacion. Este consumo,
dite se ha iniciado en el curso del afio 1864, po-
dra aleanzar, seglin cuidadosas previsiones, 1a c¢i-
fra de 1.000.000 de toneladas anuales en los afios
1967-1968. Si se tiene en cuenta que nuestro con-
sumo actual de gasolinas para automoévil es de
1.100.000 toneladas, se comprenders facilmente
c6mo este hecho viene a acusar atn mas la falsa
estructura de nuestro consumo de productos del
petroéleo.

Si el consumo de gasolina por habxtante fuera
en Espafiz eguivalente al de Italia, por ejemplo,
habriamos alcanzado en el afo 1964 la cifra de
2.700.000 toneladas en lugar de 1.100.000, gue han

.sido las consumidas en dicho afio en todos los

-mercados espafioles. Esto hubiera sido técnica-
mente viable, pues las refinerias espafiolas estan
preparadas para producir precisamente tal cifra
de carburantes para automaviles, trata.ndo cru-
dos adecuados (1).

Pues bien, tal hipotética cifra de consumo,

(1) No guiere decir esto que una parte de la capaei-
dad de destilacién de nuestras refinerias haya perma-
necido inactiva. La realidad es que han sido tratades en
alguna ciertos crudos pesados, con bajo contenido en
destilados ligeros, ¥ ademds se ha vendido parte de las
gasolinas obtenidas para gasificacién, petroquimiea ¥
obtencién del gas de sintesis necesarm para la fabrica-

~¢ién de ‘amonfaco.
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aparte de evitar que una parte de los destilados
obtenidos én 1964 por los refinadores espafioles
hayan sido degradados, mezclandolos con otros
productos de bajo precic o exportados en condi-
cilones nada satisfactorias, hubiera implicado
Hnos suplementos de recaudaciéon para la Ha-
cienda publica de unos 15.000 millones de pese-
tas, contra un mayor gasto en materias primas
de unos 25 millones de ddlares, cuyo equivalente
en pesetas (1.500 millones) hubieran sufraga.do
Jos consumidores.

Como quiera que ademas un mayor equilibrio
eri el cuadro de consumos hubiera permitido mas
alto réndimiento econdmico de las inversiones

‘realizadas en la industria refinadora, los precios

de coste de los product.os terminados se hubie-
r¥an reducido.
"Todo ello, en fin, hubiera podido resultar en

‘mejoras de los precios de venta al publico, in-

cremento en los fondos destinados a conserva-

‘gidn, perfeccionamiento ¥ construccion de carre-

teras, etc., mejorandose ademas fodos los para-
metros representativos del marcado efecte mul-

‘tiplicador del trafico automdvil.

‘Los defectos de nmestra estructura de consu-
1110 se vén aumentados por anomalias sefialadi-
simas -en los precios de venta al piblico de los
diversos productos petrolifercs, dentro del irea
del Monopolio. Aparte de la gran diferencia en-
tre el precio de la gasolina y el del gas-oil, que
¥a hemos comentado, podemos recordar el hecho
de que un producto refinado como el keroseno

© petréleo para alumbrado se vende a menos de
dos tercios del precio del gas-oil, que es un pro-

ducto bruto de destilacién; el de que no exista

“un fuel doméstico de menos de 6° Engler a 50°C,
Y fmalmente, la multiplicidad de precios para
productos idénticos, segtin los uses para que teg-

ricamente estan destinados. Para 1a gasolina se



practican tres precios diferentes, dos para el ke-
roseno o petrélec de alumhbrado, ocho para el
zas-0il y cuatro para el fuel-oil, gue se aplican
sepgln la clasificacién del comprador (industria,
navegacion, pesca, agricultura, ete.). Todas es-
tas anomalias, parte de las cuales se dan, en
cierta escala, también en algun otro pais, creah
condiciones propicias al fraude y al inadecuado
empleo de los productos.

NUESTRAS REALIZACIONES,

- Ya hemos dicho en parrafos anteriores que si
bien los esfuerzos espafioles para resolver nues-
tra carencia de petréleo propio y para haciona-
lizar las diversas fases del ciclo transformador
del mismo han sido parcos, no han suio despre-
ciables.

Las inversiones piblicas y privadas realizadas
en el campo de la prospeccién de crudos, a tra-
-vés de los wltimos veinticineo afios, han de esti-
marse en unes 6.000 millones de pesetas de cada
aflo (unos 8.000 millones de pesetas de hoy), de
los cuales el 85 por 100, aproximadamente, se ha
gastado en los Nltimos seis afics, esto es, desde
que rigen ‘las actuales disposiciones reguladoras
de la prospeccién y alumbramiento de petréleo
" en Espalia peninsular y provineids extrapeninsu-
lares. Hemos perforado 168 pozos en la Peninsu-
la y 56 en el Sahara espafiol, todos infructuosos,
salvo tres en Alava y tres en la zona de Ayoluen-
go. Los primeros producen gas natursl de alta
calidad en cantidades modestas, y los segundos,
petréleo liquido en cantidades prometedoras.

Précticamente, todos estos trabajos se han lle-
vado a cabo .en colaboracién con empresas ex-
tranjeras de diversas naclonalidades, fundamen-
talmente americanas, francesas y alemanas.
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Recientemente, grupos privados y alguna en-
tidad estatal han iniciado actuaciones, algunas
-de ellas muy satisfactorias, en paises de Africa
Septentrional y en el Oriente Medio para lograr
participaciones sustanciales en la produccién po-
tencial remanente de tales paises. Es, pues, muy
probable que en el curso de los proximos, muy
proximos afios, Espafia se incorpore asi al cua-
dro de “grandes”, aunigue con posiciones modes-
tas, en consonancia-con sus necesidades.

Nuestra capacidad de refino alcanza hoy la ci-
fra de 14 millones de toneladas de crudo al afio,
¥ pasara a superar los 17 millones en 1965-1966,
debiendo subir a 24 millones hacia 1967-1963,

Aproximadamente 2,5 millones de toneladas de
productos fabricados por nuestras refinerias er
1964 han sido entregados a consumidores extran-
Jeros. Esta cifra se podra elevar a unos siete mi-
llones de toneladas hacia 1968, salvo que necesi-
dades prioritarias espaficlas lo impidiesen,

Dado que la industria refinadora de petrdleos
tiene una cierta antigiiedad en Espafia y que se
ha ido desarrollando en su mayor parte por su-
cesivas ampliaciones de instalaciones primitivas,
l1a evaluacion de sus inversiones reales en pese-
-tas de cada aifio no seria suficientemente ilus-
trativa para ponderar pragmiticamente los re-
.sultados del esfuerzo realizado en este renglém.
Por ello resulta mas significativo sefialar que el
valor global de reposicién racionalizada (1) de
las refinerias espafiolas que parga atenciones del
mercado -espafiol se encuentran. en funciona-
‘miento o han sido autorizadas hasta 1 de agos-
to de 1964 es de unes 21.000 mitlones de pesetas,

(1) EI concepto repesicién racionalizada se refiere a
refinerias de la misma capacidad que cada una de las
existentes, con proyecto de nueva planta, integrando
las diversas plantas dispersas de cada refineria, con arre-
glo a la técnica 3ctual
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valor en funcioenamiento, e incluyendo no. sélo
instalaciones -fundamentales, sino también las
auxiliares, como, por ejemplo, teérminales mari-
nos de carga y descarga, oleoductos, eic. No se
incluyen en fal cifra los servicios que se utili-
zan en comunidad con otras industrias. Tampo-
c¢o se incluyen las instalaciones petroguimicas
antiguas, y si, en cambio, las integradas, como
la planta de etileno de Puertollano y la de aro-
maticos de Tenerife,

Nuestra flota de transporte de petréleo con
pabellén espafiol era en 1 de enero de 1964 de
864.000 toneladas p. m., esto es, el 1,1 por 100 del
tonelaje mundial. Existe un pequefio suplemen-
‘to de tonelaje propiedad espafiola, bajo pabellén
.extranjero, que no modifica sensiblemente el or-
den de estas cifras. Nuestra posicién en este as-
pecto respecto a la mayoria de los demdas paises
europeos es desfavorable, Por lo significativo del
cuadro, es dificil resistirse a consignar la rela-
cion entre tonelaje p. m. de flota petrolera y ca-
pacidad de refino para algunos de tales paises
dependientes, como el nuestro, de fuentes ex-
tranjeras para su abastecimiento de crudos. Es
asi: :

NOTUEER «..ovvv vvn vvr cvane e onn D,00
Greeiz ... ... .o cen oo en e 1320
Suecia ... ... ... ... oo e 0,85
Inglaterra ... ... oo oo oen e 0424
Portugal ... ... ... . wer e .. 014
Holanda ... ... ... «ov oeo oev oo v 0,10
Francia ... ... vvr vee cee wee e .o 0,08
Bspafia ... ... oo oo ove ey e o 0,06
Alemania Occidental ... ... ... 0,01

Estas cifras solamente tienen en cuenta los
barcos bajo pabellién de cada pais, dejando asi
aparte los que los respectivos armadores tienen
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bajo los ilamados pabellones de conveniencia (Li-
beria, Panaina y Honduras), uno de los cuales por
si solo, €l liberiano, constituye el conjunto na-
viero mias importante del mundo. En 1 de enerc
de 1964 circulaba bajo el pabellén liberiano un
total de 14 imillones de toneladas p. m., esto es,
el 18 por 100 de la flota petrolera mundial. Dado
que una bueha parte de este tonelaje espurio es
prapiedad de armadores europeos y se utiliza
para el servicio de refinerias euroneas, v que esto
ocurre solo en infima escala en Espafia, resulia
mas evidente nuestro desabastecumento de
‘transporte petrolero mariiimo.

Del tonelaje espafiol total antes refendo
530.000 toneladas p. m. se dedican a transporte
de crudos. El resto, a transporte de productos,
casi siempre en régimen de cabotaje. De esta flo-
-ta pelrolera espaiiola, el 14 por 100 en tonela-
je p. m. es de construceion anterior a 1236, A ti-
tulo anecddotico puede recordarse que bajo ban-
dera espafiola navega aun el peirolero mas an-
tiguo del mundo. Su casco data de 1898. En la
‘flota petrolera mundial, solamenie el 1 por 100
apreximadamente del tonelaje en servicio co-
rresponde A unidades construidas antes de 1936.

Pudiera deducirse de lo antedicho que nuestra
actuacidn en este campo del transporte mariti-
mo crudo y sus productos destinados al consumo
espanol es perezosa y negligente. La realidad es
que la curva representativa de nuestro esfuerzo
presenta un alto gradiente positivo en los ulti-
mos afios, debido en huena parte al mecanismo
de crédito estatal para las construceciones nava-
les, crédito que ha ido descaeciendo y ha de cali-
ficarse como insuficiente y escasamente operan-
te en los momentos actuales.

-Son muiltiples y complejas las variables que
determinan el tonelaje petrolero 6ptimo de que
--urt pais debe dotarse. Podria decirse, sin embar-
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go, que éste solamente podra alcanzarse si en tal
pais existen entldades piiblicas o privadas con
capacidad financiadora y administradora sufi-
ciente para dotar al pais de tal tonelaje. Los
negocios de armamento naval y, mas que ningan
otro los de transporte de petroleo, son dificiles y
arriesgados. Gracias a que unos paises han sido
remisos 0 incapaces en 1a ¢reacién de una flota
petrolera adecuada a sus necesidades, han sido
posibles 1os casos de Noruega, Suecia y Greceia,
~asi como los pubellones de conveniencia. En el
-¢aso espafiol aparece bien claro que es mucho lo
que queda por hacer, tanto para crear una flota
petrolera propia a nuestra escala de necesidades
como, {Por qué no?, para permltlrnos ofrecer ser-
vicios a otros paises.

Una estimacién prudencial de lo que debere-
mos hacer en el futuro préximo da como cifra
horizonte de nuestro tonelaje petrolero para 1970
la de dos millones de toneladas p. m. Este tone-
laje deberia doblarse para 1975, en qué nuestra
capacidad de refino serd del orden de 30 millones
de toneladas/afio, con lo cual la relacién flota/
refino nos quedaria en el 0,13 aproximadamente,
valor minimo ideal para cubrir nuestras necesi-
dades propias y quizd atender algunas demandas
de transporte a mercados extranjeros de produc-
tos fabricados en refinerias situadas en territo-
rio espafiol. Todo dependera, en cuanto a la- efi-
ciencia de tal flota, del cuadro que para enton-
ces presente nuestro abastemmlento de crudos,
‘en cuanto a origen geografico.

Por lo que se refiere al sistema de distribucion
‘interior, no parece debamos sentirnos totalmen-
te satisfechos de lo hasta ahora realizado. La
perfeccion en los servicios puede lograrse por di-
versos caminos. Ahora bien, axiomaticamente ha
de decirse que en la distribucién de combustibles
liquidos, la competencid es el deus ex maching
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universal que garantiza al consumidor el abas-
tecimiento en tiempo, lugar y cantidad adecua-
dos a sus necesidades, dando por supuesto que
la buena calidad y el precio son parametros fi-
jos. Tal competencia €s absolutamente inexisten-
te en Espafia.

Las estaciones costeras e 1nter10res de alma-
cenaje a granel, el sistema de transportes terres-
tres y muchos puestos de venta al consumidor
adolecen todavia de insuficiencias y defectos
cuya correccion es inaplazable. . :

Si bien el gran puiblico solamente perclbe 1p
que falta o maltunciona al borde de las carrete-
ras, ha de decirse que también es mucho lo que ~
queda por mejorar en el trifice de los combus-
tibles industriales y domeésticos, lubrificantes,
disolventes y otros muchos derivades primarios
del petroleo de que ha de servirse la economia
del pais a través de una red distribuidora dife-
rente de las llamadas estaciones de servicio.

El régimen administrativo por el cual forzosa-
mente ha de regirge el funcionamiento del me-
canismo distribuir de productos del petréleo en
nuestro pais es altamente peculiar. No es este el
lugar ni esta la ocasién para analizar las venta-
jas ¥ los inconvenientes del monopolio del petro-
leo como principio de gobierno. 8i cabe, en cam-
‘bio, insistir en. que cuanto mas se tengan en cuen-
ta en el ejerciclo del mismo las conveniencias
del mercado consumidor, mas facilt sera la per-
vivencia de la 1unica herramienta que al Estado
espafiol le ha sido dada hasta ahora para man-
tener las riendas de la politica petrolera del pais.
Que no ha de olvidarse que nunca fue buen auri-
ga €l que s6lo manejd las bridas para enfrenar.

No es temerario afirmar que con ciertas modi-
ficaciones de forma, algunas.de ellas importan-
-tes, la herramienta gue en su creacién intenté
ser el monopolio estatal espafiol sobre el petrd-



—_— 45 —m

“lea se mantendra buida y templada, hasta que el
interés del pais aconseje colgarla en la panoplia
nacional de las armas venerables ¥ superadas si
es que tal coyuntura ha de llegar.

De.que el logro de un buen servicio al mercado
puede ser compatible con una politica monopo-
listica estatal o paraestatal, aun en nuestro pais,
-es buena muestra nuestro actual servicio de dis-
tribucién de gases de petrdleo licuados para uso
domeéstico, comparable en precios y eficiencia a
los mejores de Europa. Quiza ello sea debido en
gran parte a que la empresa de mayoria estatal
gue tiene a su cargo tal servicio funciona con ré-
gimen de empresa privada y, por lo tanto, sin es-
tatutos ni trabas especiales que supercondlclo-
-nen. su funcionamiento. .

Como ejemplo - tipico contrario, seri bueno
mencionar las dificultades con gque tropiezan los
bareos espafioles y extranjeros para ahastecerse
de combustibles de especificacién precisa y de
lubrificantes de marcas internacionales en nues-
tros puertos peninsulares.. Tales dificultades son
originadas tantoc por razones técnicas eomo ad-
ministrativas, dimanantes estas nultimas de la
-falta de agresividad comercial y de flexibilidad
gue impera en nuestros territorios monopoliza-
dos én las relaciones entre vendedor y consumi-
dor. Cuando este ultimo no puede sacudirse las
estrictas condiciones que se le imponen para la
aceptacion de pedidos, pagos, ete., asi como las
limitaciones en calidades, se adapta a ellas re-
signadamente, pero cuando, como en el caso de
la navegacion maritima, puede acudir a otros
puntos de abastecimiento donde le tratan mejor,
‘huye y compra a quien mejor le sirve.

Los suministros de combustibles liguidos-a la
navegacion en nuestros puertos peninsulares y
baleares alcanzaron en 1963 la cifra de 400.000
toneladas aproximadamente, esto es, algo mas
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del 5 por 100 del consumo total peninsular. Pues
" bien, analogo término de eomparacién en el mis-
mo afio dio €1 14 por 100 para Italia, el 25 por 100
para Portugal y el 38 por 100 para Grecia. En
contraste con la desolacién peninsular, los sumi-
nistros en los puertos no monepolizados de Te-
nerife, Las Palmas y Ceuta arrojaron un total
de 3.400.000 toneladas, esto es, 8,5 veces lo sumi-
nistrado en puertos monopolizados y 38 por 106
de! consumo total. espafiol (area monopolio y
extramonopolio) para el afio de referencia.

Las conclusiones no pueden ser més tristes
para un pais situado en la mas importante en-
crucijada maritima del mundo, con una extra-
ordinaria longitud de costas, con una gran tra-
dicién marinera, con un puesto destacado entre
1gs grandes pesqueros mundiales ¥ con una eco-
nomia en franca evolucion favorable.

La situacidon y caracteristicas geograficas de
Espafia son, sin ninguna duda, las razones mas
consistentes para mantener nuestra fe en el por-
venir que a nuestro pais aguarda en las activi-
dades promovibles por el petréleo. No es posible
predecir todavie cual sera el valor real de los
recientes hallazgos de Ayoluengo y zonas limitro-
fes ni tampoco los resultados finales de nuestras
negociaciones para obtenier reservas de hidro-
carburos liguidos maturales fuera de nuestras
fronteras. En cambio, sabemos que el centro de
gravedad de las reservas de petrileo reconocidas
entre el golfo de Oman y las Azores, las mas im-
portantes sobre el globo terraqueo, se desplaza
desde hace unos afios hacig la Peninsula Ibé-
rica; que por el estrecho de Gibraltar pasa un
barco cada ocho minutos; que nuestro pais es el
unice de Europa gue presenta sus costas a los
mares Atlantico y Mediterraneo, sin solucién de
eontinuidad, y, en fin, que aspiramos a encua-
dramos en }la Comunidad Econdmica Europea
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para ser un pais mas de ese olimpo (ue corrien-
temente denominamos Mercade Comun.

No es facil aventurarse en especulaciones so-
bre 10 que sera de nuestra economia petrolera
cuando tan critico momento llegue. Los paises
que ya son miembros plenos de la C. E. E. no
acaban de ponerse de acuerdo en la politica co-
mun que para ¢l petrdoleo ha de seguirse. A de-
cir verdad, ni siquiera muestran intenciones de
abordar seriamente tal problema, que se presen-
ta aun ma4s espinoso que el de la llamada Eure-
pa Verde. Sin embargo, los articulos 85 y 86 del
Tratado de Roma estan escritos y sanc¢ionados,
¥ en su momento seran puestos sobre la mesa,
en cuanto se refiere al petréleo. Y con toda se-
guridad, cuando nuestro pais llegue a la Comn-
nidad, nuestra actual sstructura petrolera entra-
ra en inmediato conflicto con el espiritu y 1a le-
tra de varias de las disposiciones contenidas en
los aludidos articulos 85 y 86, si antes, con calmsa
¢ inteligentemente, no evolucionamos hacia una
politica mas realista en nuestro sistema estable-
cido. Lo cual, por otra parte, no dejara de pro-
ducirnos beneficios importantes, aun presein-
diendo de la mayer 0 menor importancia gque
para nuestro pais tenga su incorporacion al Mer-
cado Comin.

Entretanto serd bueno aprovechar el tiempo
para ponernos en hora y hacer de Espaifia en este
campeo de los hidrocarburos liquides lo que por
su naturaleza, por su composicién geografica y
por la evolucion de la logistica del petréleo, asi
como de nuestras condiciones econdémico-socia-
les, corresponde 2 esta nuestra amada tierra, que
al compas de su redencion busea los modos para
cambiar su plel y fortalecer sus musculos, sin
traicionar su entrafa.
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La Academia de Doctores, principalmente en
su época reciente, ha abierto sus filas a hom-
bres procedentes de muy diversos sectores del
acervo cultural nacional. Y tanto a los pertene-
cientes al campo denominado tradicionalmente
humanista como a aquellos ofros en los cuales-la
formacion puramente  técnica pone su acento
mas preciso, Esta unidad de las que hasta hace
poco parecian ramas heterogéneas se ha regis-
trado también, siguiendo con ello un moevimien-
to mundial, en el esquems de las propias ense-
fianzas, que, incorporando las tecnologias a la
Universidad, dan a ésta su exacto contenido ¥
sirven el sentido ecumémco que ofrece incluso
su propia semantica.

Pero es gue quiza nunca como hasta ahora las
ciencias mas puramente humanistas estuvieron
impregnadas de “praxis” en su convencional sen-
tido y quiza tampoco nunca como hoy la técnica
hubo de estar mas cerca del hombre en su acep-
cién mas pura, precisamente porque ha ido lo su-
ficlentemente lejos de é1 como para notar el fallo
de su base so pena de afirmarse de nuevo en el
siijeto objeto de toda su expansion.

Creo que debemos sentirnos satisfechos de esta
conjuncion de las ramas del saber, de esta espe-
cle de colegiacion cultural que puede remediar
muchos males de nuestra época.

Dudo de las afirmaciones de algunos sociélo-
gos sobre “el hombre nuevo”; pero pienso que,
de hecho, en esta vida que se recrea todos los
dias hay en el mundo eada mafiana nuevos hom-
hres y aun los que ya existen se hacen, parado-
jicamente, algo mas nuevos. Pues bien, de lo que
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ne hay duda es de que en esa renovacion ritmica
y pausada de cada jornada la época actual ofre-
ce, entre otros varios signos de una deseada con-
juncién general—no obstante apariencias for-
malmente contrarias—, esta unidad del saber
que es pilar fundamental de la conciencia social
-a.la que tiende el hombre en su perfecciona-
miento.

La Academia de Doctores es fiel reflejo de esta
evolucion y yo tengo la gran satisfaccion, en
plazo s6lo de dias, de haber tenido 1a oportunidad
de dar, en nombre de la Academia, la bienvenida
a ella a un ingenierc y a un €conomista, glosan-
do ambos igual tema en su discurso de entrada.

* * *

~ 8e trata hoy de solemnizar nuestra cordial aco-
gida al ingenierc industrial Mario Alvarez-Garci-
l1an, hombre que ha logrado labrarse un verdade-
ra prestigio personal en el campo dél saber, que
es su unico pero esencial antecedente y razon
de su entrada en esta casa. Se lo ha sabido ga-
nar, ademas, desde el lugar en que es menos fa-
-¢il brillar publicamente para dejar constancia
.gacial de su valia, porque Mario Alvarez-Garci-
" 1lan ha sido un hombre que ha entregado su tra-
bajo a la empresa privada practicamente -desde
gl afio que terminé su carrera hasta la actuali-
dad, aleanzando en uno de los grupos mas ca-
.racterizados de 1a economia privada del pais los
sucesivos puestos que matizan el éxito personal
dentro del campo empresarial, desde los pura-
mente técnicos & los de responsabilidad en las
Gerencias ¥y en los Consejos de Administracion,

Alvarez-Garcillan estrené sus conocimientos
.con: los equipos téenicos de CEPSA en Ia primera
refineria espaficla de Santa Cruz de Tenerife y
puede considerarsele hoy como uno de los espe-
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cialistas mas destacados en esta clase de explo-
taciones. Colaboro en el proyecto de la planta de
Cartagena, formé parte del departamento téc-
nico de CEPSA, del que fue jefe en el afio 49 has-
ta su ascenso a Director de la Divisién Técnica
de la Compaiiia en el 58, del que fue ascendido
a asesor técnico de la Direccidn General en el 63.

Uno de mis Gltimos contactos con él fue en re-
lacion con el montaje de la nueva refinerfa de
petroleos de Algeciras. Huelga, pues, afirmar que -
cualquiera que oiga el nombre de Mario Alvarez-
Garcillan lo asoeiara inmediatamente al desarro-
o de nuestra industria petrolifera, en la que
ha dejado lo mejor de sus conocimientos y de sus
inguietudes, laborando en un grupo financiero
al que hay que reconocer que en la industria pe-
trolifera espafiola ha sido adelantado y es aho-
ra pieza principal.

Pero el campo de la petroquxmica es lo sufi-
cientemente amplio come para que Mario Alva-
rez-Garcillan haya extendido sus actividades a
temas como los de los productos petroquimicos
¥ los asfaltos, siendo Director de la Compafiia
mas importante de Espafia de productos bitu-
minosos, consejero del Instituto deél- Asfalto de
los Estados Unidos, Vicepresidente de la Comi-
sion. de Productos Quimicos del Plan de Desarro- -
llo y Presidente de la Asociacién Espafiola de la
Carretera. En esta Ultima entidad, durante el
afo escaso que lleva de actuacién, ha sabido dar-
le el impulso que caracteriza toda su actividad.
De ello somos, los que ademas de contar con
su amistad eolaboramos circunstancialmente con
€l, unos testigos de excepeidn.

La Academia se siente hoy profundamente sa-
tisfecha de ampliar sus cuadros con la figura -
insigne de este Ingeniero Industrial, que, en ple-
na madurez de conocimientos, seguira sirviendo
al desarrollo econdmico-social de su Patria en
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los mismos puestos empresariales gue ocupa o
en otros de cardcter distinto, pero en cuales-
guiera desde que lo haga tengo la seguridad de
qgue llevara adelante su labor con el inteligente
rigor caracteristico de {odas sus actuaciones. Sus
trabajos, conferencias, ponencias y comunicacie-
nes a Congresos ofrecen un repertorio estimable,
gue se centra, sin excepcion, en los problemas
derivados del petroleo, pero que van desde los
analisie de las dificultades de su transporté a los
aspectos economicos de su utilizacion o a los te-
mas puramente técnicos de la pérdida de ener- .
gia por el refinado. :

Y ésta es la semblanza, qiuiza torpe, forzada-
mente breve, de la actividad profesional de Mario
Alvarez-Garcillan, que hoy entra en 1a Academia.
Yo, que he tenido, a lo largo de la vida, varios
contactos con él y por metives muy diversos,
guiero afiadir al comentario objetivo sobre su
preparacion, que es una “manera de estar”, otro
apasionado sobre su calidad humana, que €s una
“manera de ser”,

Pues bien, en este aspecto la persona esta por
encima de las alabanzas al uso: la vertiente es-
piritual de su persona sobrepasa lz de sus cuali-
dades culturales. Comprometido en tareas serias
v de gran responsabilidad, dependiendo de su ac-
tuacion—como la de todo jefe con muchos sub-
prdinados—Illevar la satisfaccidon o la . infelici-
dad 2 multitud de hogares, 1a personalidad de
Marioe Alvarez-Garcillan es de servicio y aun ab-
negacion hacia todos log que. le rodean. Con su
afabilidad ecomo banderz, nuestro nuevo compa-
fiero puede ser paradigma no s6lo del gran in-
geniero y del gran directive, sino, de lo que es
mas importante, del gran hombré.

a3 .-4 %
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Nos ha deleitado el nuevo académico con un
trabajo muy completo y amplio, que, por venir
de él, era obligado se centrara sobre el tema del
petrdleo. Y es reconfortante que é1 mismo se re-
fiera al caso concreto de nuestro pais, autolimi-
tando una investigacion gue pudiera haber sido
mis extensa y mas brillante, en aras de encon-
trar- solucion a un problema de nuestra nacion,
.tan bien dotada por la Providencia en muchos
aspectos y tan castigada en otros como en éste
del petroleo, cuya carencia ha incidido siempre,
como fenémeno retardatorio, en nuestro desarro-
o energético.

La primera parte de su discurso la dedica el
nuevo académico a comentar las cifras de con-
sumo y las reservas gque eh la actualidad existen
para hacer frente a la expansion futura. Ya' he-
mos comentado en otra ocasion que quiza no
se conozca sector econémico en donde la expan-
stén productiva haya registrado aumentos tan
grandes como en éste y, no obstante, sus .enor-
mes cifras de consumo se hallan ain lejos de
agotar las postbilidades existenies. A elle alude,
con logica esperanza, €]l nuevo académico, recor-
dandoe las grandes extensiones de zonas con geo-
logia favorable gue estan aln sin explorar y que
las técnicas de prospeccién y perforacion, siem-
pre-en perfeccionamiento, llegaran un dia a po-
ner al servicio de la energética mundial, _

Es tanto mas interesante la afirmacién cuan-
do es bien sabido que las fuentes energéticas que
muestran hoy indudables signos de cansancio son
las del carbén y la hidraulica. A ello se debe que
no hace muchos afios hubo momento en que se
pensé- que al agotarse también las petroliferas
s6lo seria posible acudir a las todavia no bien
desarrolladas industrialmente centrales nuclea-
res. La entrada de estas Gltimas como fuentes
principales de energia se va retrasande ante la
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aparicién de nuevos yacimientos petroliferos o
afines, y ello nos da una garantia de que la ener--
gia, hoy tan necesaria a la humanidad como la
propia luz del sol, no ofrezca a corto plazo ne-
gros horizontes y pueda permitir el perfecciona-.
miente, en sucesivas generaciones industriales,
de las plantas nuecleares, que indudablemente lle-
naran una era del progreso econdémico como ya
ha sefialado el petrdleo la época en que vivimos.

Comenta después el nuevo académico lo que
podiamos llamar geopolitica de los yacimientos
petroliferos: La rapida extensién del uso de este
producto, & partir de la segunda mitad del siglo
pasado, hizo a las grandes potencias asegurar
su influencia sobre los yacimientos conocidos sin -
gsperar a investigar los problematicos de su sué-
lo propio. Esta toma de posiciones ha llehado, ¥.
2 ello me he referido en ocasiones anteriores,
buena parte de las luchas politicas y aun de los
hechos cruentos de nuestro siglo xx. La disfri-
buciéh de yacimientos petroliferos, bien distinta,
por supuesto, de las compartimentaciones nacio-
nales, ha tenido que crear un campo de tensio-
nes de caracteristicas muehas veeces dramaticas
que no parecen, a pesar de las nuevas prospec-
ciones, puedan darse por termmadas para afios
venideros. -

La alusion del doctor Alvarez-Garcillan al he-
c¢ho de que en un plazo breve Estados Unidos
habri agotado sus reservas de petréleo metropo-

. litanas, mientras que la U, R. 8. S. v la China

albergarin cast intactas las que potencialmente
se les atribuyen, confiere también al futuro el
mismo grado de friccion geopolitica por razones
energéticas que nos ofrece la época reciente, cen-
trada esta vez al tono de los tiempos en los dos -
bloques ideologicos que flanquean esta vieja Eu-
ropa, gue fue la primera en aprovechar, hace
muchos siglos, 1as posibilidades del petrdleo para
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alumbrar los esfuerzos de sus juristas, de sus feé-
logos y de sus filosofos.

La -tercera parte del trabajo del nuevo aca-
démico alude a ‘la gran importancia del trans-
porte, el refino y la distribucidon. Cuando tene-
mos en cuenta gue el consumo de petroleo del
afio 1964 representaz unos 1,500 millones de to-
neladas y que los centros consumidores se ha-
llan casi sin excepcién alejados miles de kiloéme-
tros de los centros productores, nos.formare-
mos cabal idea de este inmense mundo que su-
pone la transformacion. espacial del petréleo y los
gigantescos intereses, primero econémicos, des-
pués politicos y finalmente estratégicos, que sir-
ven de telén de fondo a la complicada red de los
transportes petroliferos.

Esta es la primera mitad del trabajo de ingre-
s0 en la Academia de Alvarez-Garcillan. La se-
gunda parte la centra en el caso concreto de Es-
paha aludiendo primero a nuestra tradicional
carencia del producto y al pequefio nimero de
perforaciones que Espafia ha venido realizando
en relacion con las totales del mundo, por afiadi-
dura con mucha peor suerte que aguéllos.

Explica asi nuestra esclavitud en este campo -
energético, si bien alude a acontecimientos re-
cientes, de cuyo desarrollo estd pendiente el pais
entero, vy que pueden, en un futuro proximo, pa-
liar, si no resolver definitivamente (gue todo es
posible en el campo de los yacimientos inexplo-
rados) redimirnos de nuestra sérvidumbre tra-
dicional. .

Alude a2 la politica seguida por Espafia en el
. inteligente intento de los afios 20 de adquirir
concesiones en Venezuela, intento qgue los acon-
tecimientos de nuestra Pafria en la década si-
guiente malograron, y menciona las lineas mas
importantes de nuestra politica petrolifera; ba-
sada en la creacién del! Monopolio de Petréleos
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el afio 28, si bien en los actuales momeritos estan.
superadas muchas de las razones que lo hicie-:
ron preciso. Indudablemente, el futuro, espere-
mos que no muy lejano, sera tesfigo de una re-.
visién de sus fundamentos y lmeas generales de
actuacion. ]

Cita el fendémeno, debldo a la, pohtlca petro-.
lifera, de la deformacién estructural de nuestro
parque de transporte antomdvil y el bajo con-
sumo de gasolina, que estd muy lejos de la me-
dia europea. Se refiere también a las nuevas re-
tinerias, que han llegado. a una cifra, utdpica
quiza hace pocos afios, de 14 millones de tonela-
das anuales a que alcanza practicamente nues-
tro actual consumo, que llegari en el afio 68 a
los 24 millones. Y termina sefialando las li-
neas que, % su juicio, informarian, tanto en el
aspecto de la refinacidén como en el del trans-
porte, 10s ejes de una remozada politica de nues-.
tras importaciones, tratamiento y red de trans-
portes petroliferos.

EnJa ya muy amplia bib‘ﬁografia sobre este
tema, el trabajo de ingreso en la Academis de
nuestro compafiero ocupari un lugar de interés
en lo que se refiere al futuro de la politica es-
pafiola petrolifera. Fracasados los intentos para
encontrar en nuestras provineias .africanas- el
preciado liquido, la ventana -a la esperanza que
ahre el resultado de perforaciones metropolita-
nas recientes no podra ser razon para mante-
ner una postura estatica. Con gran agilidad, los
grupos petroliferos privados han actuado den-
tro de sus normas con umna clara vision del fa-
ture,. y el BEstado, que en este campo de la ener-
zia entiendo que debe actuar como protagonista
directo y no como simple instaurador del marco
juridico  de la empresa privada, ha acometido
también- realizaciones que-ereo debern proseguir
a ritmo creciente porque durante lo que queda



de siglo puede asegurarse gue el petréleo se-
guira jugando un importante papel energético y,
salve contingencias hoy imprevistas, la petro-
quimica no sera desplazada en el periodo por
sustitutivos.

Nuesiro pais, ademas, con el plan de expansxdn
en marcha, salvari pronto esa especie de um-
bral de los 500 délares de renta “per capita” que
hara entrar a nuestra comunidad en el grupe
de las de los paises desarrollados. Los aumentos
de demanda energética en etapas sucesivas han
de ser por ello muy érecientes, pero, a mayor
abundamiento, y a ello aludi precisamente en mi
discurse de entrada en esta docta Corporacién,
quiza los paises de clima propicio, como el nues-
tro, estan llamados a ser en un futuro centros
demograficos mundiales, como lo fueron en dia
no muy lejano toda una serie de civilizaciones
que florecieron alrededor de los mares interiores.

Nuestro programa energético a largo alcance
no atafie, por tanto, sdlo 2 lo que pudieran ser
nuestras propias necesidades, sing que, como en:
muchos otros casos de la estructura espafiola del
sector servicios (y bien claro lo teriemos ya con el
fenémeno turistico), nuestros objetivos deben ser
mas ambiciosos que las cifras del simple ereci-
miento auténomo de nuestrz renta puedan pre-
cisar; de ahi el valor y la aportacion al futuro
petrolifero espafiol de este trabajo del nueveo
académico.

Terminc con ello esta formal salutacién, de
tono mucho mas cordial gue clentifico, que en
nombre de la Academia he tenido la satisfaccion
de dirigir al nuevo compafiero. Los miembros de
esta casa estin hoy alborozados por.la incor-
poracién de un nuevo doetor, pero también en
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muchos sectores no vinculados con la Academia
se oirian los aplausos cordiales que merece Ma-
rio Alvarez-Garcillain con ocasion de este justo
reconocimiento a .sus muchos méritos. A. estos -
aplausos generales yo, con todo el afecto que le
profeso, me uno de todo corazon, - '

He dicho.









